
 ͻϾϝЂ ͼЯЯгЮϜ еуϠ ϽϪнв ͻϝк Ємϼ
ͼЮϝК ЄϾнвϐϝлкϝͺЇжϜϸ мдϜϽтϜ ϼϸ

 ЀϜϼмт ͼвϸϝͭϐςϝтЂϜϼмϜ ͻϝк иϝͺІжϜϸ ͼЯЯвЮϜ дтϠ йтϸϝϲϦϜ

ϼтϠͭϼтвϜ ͼϦЛжЊ иϝͺІжϜϸ-дϜϼлϦ

̹̺ ϼлв̸̺̀͊

ͼтм϶ иϸϜϾϝЦϐ йтϸлв ϼϦͭϸ
ЀϜϼмт йтϸϝϲϦϜ ͻϾϝЂ ͼЯЯвЮϜ дтϠ м ͼжϝвϾϝЂ ͻϝк йЛЂмϦ ЬммЂв
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ϟЮϝГв ϥЂϽлТ

.IдтϠͼЯЯвЮϜͻϾϝЂЄϾмвϐͼЮϝК-̪РтϼЛϦ̪ϸϝЛϠϜϝтϜϾв

.IIϝлІмϼмͻϝкϼϜϾϠϜϾмϼдтϠͼЯЯвЮϜͻϾϝЂЄϾмвϐͼЮϝКϼϸϝтжϸ

.IIIФАϝжв/ϝкϼмІͭмͻϝкϸϼͮтмϼРЯϦ϶в

.IVϤ϶ϝжІиϝͺІжϜϸ/йЂЂмвЄϾмвϐͼЮϝКςϝϠЄмϼͻϝк{²h¢̪
{h!w

.VРϜϸкϜϞЂϝжвͻϜϼϠиϝͺІжϜϸ/йЂЂмвЄϾмвϐͼЮϝК

.VIйвϝжϼϠͻϝк̪ͬтͩϦϜϼϦЂϜЬтЯϲϦдϝвϾϝЂмЙϠϝжв

.VII̪ϤыͮІвиϜϼЬϲ̪ϝкйжмвжͻϝкϞм϶
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РϜϹкϜ

×ЄϾмвϐмйϠͫϜϼϦІϜдϦІϜϺ͵дтϼϦϸтϸϮϝлІмϼмͻϝкϼϜϾϠϜдтϠЮϜͼЯЯв
ͻϾϝЂЄϾмвϐͼЮϝКϼϸϝтжϸ

×йϠͫϜϼϦІϜдϦІϜϺ͵ϤϝтϠϼϮϦмйжмвжͻϝкϞм϶

×атЂϼϦдтϼϦлϠйІЧждͮввϤлϮдтϠͼЯЯвЮϜͻϾϝЂиϝͺІжϜϸ/мвйЂЂ
ЄϾмвϐͼЮϝКϝвІ
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ͼЯЯгЮϜ еуϠͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂςСтϽЛϦ

Ψthe process of integrating an 
international/intercultural dimension into the 
teaching, research and service functions of the 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩ

 " дϸмвж аϝОϸϜм ϾϝЂ ϝϠ ͼͺжкϼТ дтϠ м ͼЯЯвЮϜ дтϠ ϸϝЛϠϜ ϼϝͭ
ͼЮϝК ЄϾмвϐ йЂЂмв ͬт ϼϸ Ϥϝвϸ϶ йтϜϼϜ м ФтЧϲϦ ̪ЀтϼϸϦ  "

(Knight, 2008)
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 ϸн϶ йϠнж йϠ ͻϾϝЂ ͼЯЯгЮϜ еуϠ ϝтϐ ͬтРϹк
ϥЂϜ ͬт ϝт м ̬йЯуЂм̬

ͭ ϸжϼмϝϠ дтϜ ϼϠ ϸтϦϝЂϜ м дϝЧЧϲв ϾϜ ͻϼϝтЂϠ дтϠ й
 йϠ дϸтЂϼ ͻϜϼϠ ϤЂϜ ͻϜ йЯтЂм ͻϾϝЂ ͼЯЯвЮϜ

"ЙвϝϮ ϤтУтͭ ϸмϠлϠ"
 ϼмІͭ ͼЮϝК ЄϾмвϐ аϦЂтЂ ϼϼͮв ͻϾϝЂϾϝϠ м
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ͼЯЯгЮϜ еуϠͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂςСтϽЛϦ2

ά!ƴȅ systematic, sustained efforts aimed at making higher 
education responsive to the requirements and challenges 

related to the globalization of societies, economy and 
labourƳŀǊƪŜǘǎΩ ό±ŀƴ ŘŜǊ Wende, 1997ύέ

" ϼк йжм͵ ͼІыϦ ЄϾмвϐ ̭ϝЧϦϼϜ Рϸк ϝϠ ϼϜϸтϝ͟ м аДжв
І ͼжϝлϮ ϝϠ АϠϦϼв ͻϝк ЄЮϝͧ м АтϜϼІ ϼϠϜϼϠ ϼϸ ͼЮϝК дϸ

 ϼϜϾϝϠ м ϸϝЊϦЦϜ ̪ЙвϜмϮϼϝͭ"
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ͼЯЯгЮϜ еуϠͻϾϝЂ
ͼЮϝК ЄϾнвϐ-ϝтϜϿв

×ͼЂϝтЂ)ϱЯЊͼжϝлϮмйЧАжв̪ͻϜϤϼϸЦͼЯвмϤтжвϜ(

×ͻϸϝЊϦЦϜ)ϸмϼмϾϼϜйϠ̪ϼмІͭϞЂͭϤϼϸЦЙϠϝжвͼжϝЂжϜ̪ϞЂͭϾвϤт
ͻϝкͼϦϠϝЦϼ(

×ϜͼКϝвϦϮмͼͺжкϼТ)ϤϝАϝϠϦϼϜмͫϼϸдтϠ̪ͼͺжкϼТ̭ϝЧϦϼϜтϲыЊϤ
ͻϝкМϼϝТдытЊϲϦЮϜмϤтЯϠϝЦаϜϸ϶ϦЂϜϝлжϐ(

×ͬтвϸϝͭϐ)ͼЂϼϦЂϸмϼϝІϦжϜ̪ϤϝКыАϜϸмϠлϠϤтУтͭϼϸЄϾмвϐм
̪Єкмͩ͟ϼϝϠϦКϜͼжϝвϾϝЂмйϠϦϼͻϸжϠͼЯвмдтϠͼЯЯвЮϜ(
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ͼЯЯгЮϜ еуϠͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂςϸϝЛϠϜ

ÅЬϸϝϠϦдϝтмϮІжϜϸ

ÅЬϸϝϠϦϸтϦϝЂϜ̪дϜϼͺІкмͩ͟мдϝжͭϼϝͭͻϼϜϸϜ

ÅйвϝжϼϠͻϝАКϜͫϼϸвͫϼϦІвͼЯтЊϲϦ

ÅϾтϝͧжϼТиϝͺІжϜϸ/йЂЂмвЄϾмвϐͼЮϝК)ϞЛІдтϠЬЯвЮϜ(
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ͼЯЯгЮϜ еуϠЄϾнвϐ ͻϾϝЂ
ͼЮϝКςϸϝЛϠϜ̹

ÅдтϠͼЯЯвЮϜͻϾϝЂЄϾмвϐͼЮϝКϼϸйжϝ϶)Internationalization at
Home(

ÅЬЊТϼЂЀмϼϸФϠАжвϼϠϤϝКмЎмвͼжϝлϮ

ÅйтϜϼϜйϦІϼϝкϼϸдϝϠϾͻϝкРЯϦ϶в

Å̭ϝЧϦϼϜϞмͧϼϝлͧЄϾмвϐмЄϼмϼ͟

Åͼ͵ϸжϾͼкϝͺІжϜϸCampusLife-
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 ͻϾϝЂ ͼЯЯгЮϜ еуϠ Ͼмϼ ͻϝкϼϜϿϠϜ м ϝлІмϼ
ϝужϸ ϼϸ ͼЮϝК ЄϾнвϐ

мϮІжϜϸ ЬϸϝϠϦ ͻϝкϼϜϾϠϜ

ÅйвϝжϼϠͻϝкЬϸϝϠϦмϮІжϜϸЬϪвЀмвЂϜϼϜмЀмвЂϜϼϜ
Ѐы̪͟ϝжъмвмϼͺтϸйвϝжϼϠͻϝкͼЊϝЊϦ϶ϜйͭͼА
акϝУϦйвϝжͻϜдтϠмϸиϝͺІжϜϸРтϼЛϦϸмІтв.

ÅиϼмϸͻϝкͼжϝϦЂϠϝϦ-SummerSchool

ÅйвϝжϼϠͻϝкйтϜϼϜͼкϜм͵йвϝжͻϝкдтϠͼЯЯвЮϜм

иϼмϸͻϝкдϝϠϾͼϮϼϝ϶

9¦w!{T!b ¦bT±9w{T¢T9{ ¦bThb      - WWW.EURAS-EDU.ORG 10



 ͼЯЯгЮϜ еуϠ Ͼмϼ ͻϝкϼϜϿϠϜ м ϝлІмϼ
ϝужϸ ϼϸ ͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂ
 ϤЦм аϝвϦ ͼЯЯвЮϜ дтϠ дϝтмϮІжϜϸ ϞϺϮ

ÅЄтϠϾϜ.͉͈дмтЯтвмϮІжϜϸϼϸдϝлϮϼϸϬϼϝ϶ϾϜϼмІͭЬтЊϲϦͼвϸжжͭ)̷̸̹͉(

ÅϼϸЬϝЂ̷̷̹̹ϸϜϸЛϦдϝтмϮІжϜϸдтϠͼЯЯвЮϜйͭϼϸϬϼϝ϶ϾϜϼмІͭЬтЊϲϦͮтвϸжжйϠ
̾дмтЯтвϼУжϸкϜм϶ϸтЂϼйͭдтϜйϠйϠмжϸм϶ͬтͼϦЛжЊϝϠЄϾϼϜйжъϝЂ̷̹̿

ϸϼϝтЯтвϼъϸϜϼϸϝϮтϜϸкϜм϶ϸϼͭ)мͮЂжмт(.

ÅͬтϤЊϼТͯϼϾϠ...ЄтϜϾТϜϤϠϝЦϼͻϝкͼЯвмдтϠͼЯЯвЮϜ

ÅϾϝтжйϠйтϝвϼЂͻϼϜϺ͵иͩтммͼАдϸϼͭиϼмϸͻϜϤ϶ЂͻϜϼϠиϝͺІжϜϸͻϝкϤлϮ
ͼϠϝтϦЂϸйϠϤтЧТмвϼϸдтϜиϜϼ

ÅͬтЙϠжвалвϞЂͭϸвϐϼϸͻϜϼϠиϝͺІжϜϸϝк
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 ͼЯЯгЮϜ еуϠ Ͼмϼ ͻϝкϼϜϿϠϜ м ϝлІмϼ
ϝужϸ ϼϸ ͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂ

 ϸтϦϝЂϜ ЬϸϝϠϦ̪ͻϼϜϸϜ дϝжͭϼϝͭ м дϜϼͺІкмͩ͟

ÅйвϝжϼϠͻϝкЬϸϝϠϦϸтϦϝЂϜ̪дϜϼͺІкмͩ͟мЬжЂϼ͟ͻϼϜϸϜЬϪвЀмвЂϜϼϜмЀмвЂϜϼϜ
Ѐы̪͟ϝжъмвмϼͺтϸйвϝжϼϠͻϝкͼЊϝЊϦ϶ϜйͭͼАакϝУϦйвϝжͻϜдтϠмϸͺІжϜϸиϝ
РтϼЛϦϸмІтв.

ÅϤтϝвϲдϝвϾϝЂͻϝкдтϠͼЯЯвЮϜ)Fulbright, BritishCouncil(

ÅйвϝжϼϠйтЂϼмϠͻϝкͼЯтЊϲϦͻϜϼϦͭϸмPostςDOC

ÅЀжϜϼУжͭͻϝкдтϠͼЯЯвЮϜмϼͺтϸϤтЮϝЛТͻϝкͼвЯК

ÅЈтЊ϶ϦйϮϸмϠͼІкмͩ͟дтϠͼЯЯвЮϜ

ÅаϜϸ϶ϦЂϜϸтϦϝЂϜͼϮϼϝ϶аϝвϦϤЦм
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ͼЯЯгЮϜ еуϠ Ͼмϼ ͻϝкϼϜϿϠϜ м ϝлІмϼ
ϝужϸ ϼϸ ͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂ

ͼЯтЊϲϦ ͫϼϦІв ͫϼϸв ͻϝАКϜ йвϝжϼϠ

ÅйтϜϼϜͫϼϸвͫϼϦІвмϝтмϸͫϼϸвйϠмϮІжϜϸ

Å(Dual Degree, Combined Degree, Conjoint
Degree,JointDegree,SimultaneousDegreeor

DoubleGraduationProgram)

ÅͻϝкϸϜϸϼϜϼЦArticulation/ ProgressionЬвϝІиϼмϸ
ͻϝк̹+̹̪̺+̸

ÅЄϾмвϐϾϜиϜϼϼмϸмдтыжϐ
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 ͼЯЯгЮϜ еуϠ Ͼмϼ ͻϝкϼϜϿϠϜ м ϝлІмϼ
ϝужϸ ϼϸ ͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂ

 иϝͺІжϜϸ  ϾтϝͧжϼТ /  ͼЮϝК ЄϾмвϐ йЂЂмв)ЬЯвЮϜ дтϠ ϞЛІ(

ÅFranchise Campuses)ϝк Ѐм͟вϝͭ ϾтϝͧжϼТ(

ÅConsortium)ϝк амтЂϼЂжͭ(- ϸϝϲϦϜ ͬт ϼϸ ͼЮϝК ЄϾмвϐ йЂЂмв ϸжͧ ϝтмϸ
дтЛв иͩмϼ͟

ÅForeign Representative Offices)ЬЯвЮϜ дтϠ ϞЛІ м ϼϦϝТϸ(
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ЄϾнвϐ ͻϾϝЂ ͼЯЯгЮϜ еуϠ
Э϶Ϝϸ ϼϸ ͼЮϝК

ÅаϝОϸϜЬЊТϼЂЀмϼϸϝϠϤϝКмЎмвͼжϝлϮ)ͼ͵ϸмЮϐАтϲвϤЂтϾмыͮІвϤ
мЬтϝЂвАмϠϼвйϠ̪дϐдтжϜмЦдтϠ̪ͼЯЯвЮϜϤЂϝтЂͻϝкͼЧтϠАϦ(

ÅϾͭϼвϦϼϠЄϾмвϐдϝϠϾͼϮϼϝ϶

ÅаϦЂтЂϸϲϜмͻϸжϠECTS

Åϸϼ͵акдϸϼмϐдϝтмϮІжϜϸдтϠͼЯЯвЮϜϝϠдϝтмϮІжϜϸͼвмϠйͧϼϸЀыͭкϝм
йͧϼϸиͩмϼ͟ͻϝкͫϼϦІв

 ͻϝк Ϥϼϝлв м ͼжϝлϮ ͼкϝ͵ϐ

 ͼͺжкϼТ дϝтв ͼАϝϠϦϼϜ

тв ͼжытЊϲϦЮϜ МϼϝТ йтϜϼϜ йϠ ϼϮжв ϸмІ

 йͭ"ͼжϝлϮ ϸжмϼлІ "жϜмϦтв м ϸжϦЂк ϸж

ϸжмІ аϜϸ϶ϦЂϜ ϝтжϸ ͻϝϮͭ ϼк ϼϸ
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ЯЯгЮϜ еуϠ ͻϝкϼϜϿϠϜ м ϝлІмϼ Ͻͺтϸ ͼ
ͼЮϝК ЄϾнвϐ ͻϾϝЂ

ÅϤтмЎКϼϸдϝвϾϝЂϝк̪йтϸϝϲϦϜϝкмйͮϠІͻϝкдтϠͼЯЯвЮϜ

VEURASςEurasianUniversitiesUniom

VUNIMEDςMediterraneanUniversitiesUnion

ÅͻϼϝͮвкͻϝкͬтͩϦϜϼϦЂϜдтϠͼЯЯвЮϜ

ÅͼІ϶ϠϼϝϠϦКϜдтϠͼЯЯвЮϜ

ÅʹжтͮжϼͻϝкдтϠͼЯЯвЮϜ

9¦w!{T!b ¦bT±9w{T¢T9{ ¦bThb      - WWW.EURAS-EDU.ORG 16



 ХАϝзв /м ϝкϼнЇͭ
СЯϧϷв ͻϝкϸϽͮтмϼ

йтͭϼϦ ϼмІͭ ϸϼͮтмϼ

̬дϜϼтϜ ϼмІͭ ϸϼͮтмϼ
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иϝͺЇжϜϸ ϥ϶ϝзІ/
 ͼЮϝК ЄϾнвϐ йЃЂнв

Åϝк ЄϾϼϜ ̪ϾϜϸжϜ аІͧ ̪Ϥтϼмвϓв

Åйͧ϶тϼϝϦ

Å ͼЯтЊϲϦ ͻϝк йϦІϼ /ϝк иϸͮІжϜϸ

ÅиϝͺІжϜϸ ͻϼϜϸϜ дϜϸжвϼϝͭ м ϸтϦϝЂϜ м дϝтмϮІжϜϸ ϸϜϸЛϦ

ÅйϮϸмϠ м ͼЮϝв ЙϠϝжв

ÅͼІϾмвϐ дϝϠϾ

ÅϝлЂтϸϼ͟ м Ьϲв
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 днвϜϽу͟ Буϳв ϥ϶ϝзІ
иϝͺЇжϜϸ/ͼЮϝК ЄϾнвϐ йЃЂнв

ÅдтжϜмЦͼЯвЄϾмвϐͼЮϝК

ÅϸϝЊϦЦϜ̪ϼмІͭϤЂϝтЂмϼϝϦ϶ϝЂͼКϝвϦϮϜ

ÅϤϠϝЦϼдтϠͼЯЯвЮϜ

ÅϤϠϝЦϼͼЯв

ÅЄЮϝͧϝк
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 иϝͺЇжϜϸ ϥ϶ϝзІ/ ͼЮϝК ЄϾнвϐ йЃЂнвς
 ͻϝк Ємϼ ϝϠ{²h¢ ̪{h!w

Å{²h¢

)ϤϼϸЦ/РЛЎ/

ϤЊϼТ/ϸтϸлϦ(

Å{h!w

)АϝЧжϤмЦ/ϤЊϼТϝк/
РϜϸкϜ/йϮтϦжͻϼт͵(
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Aspiration



 иϝͺЇжϜϸ ϝϠ ϼϝ͵ϾϝЂ РϜϹкϜ/ ͼЮϝК ЄϾнвϐ йЃЂнв

ÅРϜϸкϜЙЦϜмйжϝжтϠ

ÅϤтмЮмϜͻϸжϠРϜϸкϜ

ÅРϜϸкϜЬϠϝЦиϾϜϸжϜͻϼт͵
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ͼжϝвϾϝЂ ϼϝϧ϶ϝЂ

Åйтϝ͟ͻϼϜϺ͵ϼϦТϸдтϠЬЯвЮϜйϠдϜмжКͬтϸϲϜмͻϼϜϸϜϼϸиϝͺІжϜϸ

ÅЈтЊ϶ϦϸϲϜмϝтϸϜϼТϜмϝтϸϲϜмϝкϼϸϼϦТϸдтϠЬЯвЮϜиϝͺІжϜϸϝϠйϮмϦйϠ
ϤϝКмЎмвͼтϜϼϮϜ)ϞϺϮдϝтмϮІжϜϸаϝвϦϤЦм/ЬϸϝϠϦдϝтмϮІжϜϸмϸтϦϝЂϜ/
АϠϜмϼͼвЯК/йвϝжϼϠͻϝкЀϼмϠͼЯтЊϲϦ/ϼϦϝТϸϼϸϬϼϝ϶ϾϜϼмІͭ/ϦϼϜ̭ϝЧ
дтϠͼЯЯвЮϜ/ͼжϝϠтϦІ͟дϝтмϮІжϜϸдтϠͼЯЯвЮϜиϝͺІжϜϸмиϼтО(

ÅЈтЊ϶ϦͬтϸϼТϼϲϠϦвмϝϠйϠϼϮϦϼϸиϸϼͻъϝϠͼϦтϼтϸвиϝͺІжϜϸϤлϮ
ϤтϼтϸвмϤϼϝДжϼϠϼмвϜдтϠЬЯвЮϜиϝͺІжϜϸмйтϜϼϜиϼмϝІвйϠЀттϼжϜϸиϝͺІ

ÅатЂЧϦϼϝͭдтϠЬЯвЮϜϼϸЬͭиϝͺІжϜϸ:ЬжЂϼͬ͟твϸϝͭϐмͻϼϜϸϜ
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 ЙϠϝзвςͼжϝЃжϜ ЙϠϝзв

ÅаϜϸ϶ϦЂϜдϜϸжвϼϝͭйТϼϲͻϜͼжϜϼтϜмͼϮϼϝ϶
ϼϸϼϦТϸдтϠЬЯвЮϜ

ÅЄϾмвϐмйЛЂмϦϤϼϝлвͻϝкйТϼϲͻϜЙϠϝжв
ͼжϝЂжϜ

ÅͻϜϼϮϜϤϝЂЯϮмЀжϜϼУжͭϝкͻϜϼϠтϦϝЂϜϸ
дтϠͼЯЯвЮϜύb!C{!̪9!L9̪9¦wL9(

ÅϤͭϼІϼϸͼвϸϝͭϐϝк)ͼвϸϝͭϐ9¦w!{м
ЄϾмвϐͻϝк9¦wL9(
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 ЙϠϝзвςͼЮϝв ЙϠϝзв

ÅϠ ͼІϾмвϐ ͻϝк ЀжϜϼУжͭ ϼϸ ϤͭϼϝІв йϮϸмϠ дт
ͼЯЯвЮϜ

Å ϞϺϮ ͻϝк иϝͺІтϝвж ϼϸ ϤͭϼІ йϮϸмϠ
ЬЯвЮϜ дтϠ ͻмϮІжϜϸ

Åϝк иϝͺІжϜϸ ϾϜ ϸтϸϾϝϠ йϮϸмϠ

Åϝк дϝϠϾ йϠ иϝͺІжϜϸ ϤтϝЂ Ϟм йвϮϼϦ йϮϸмϠ ͻ
РЯϦ϶в ͼϮϼϝ϶

ÅϝкϼмІмϼϠ м йϮϸмϠ̪ЙϠϝжв ϼͺтϸ м ϝк ͯмЮϝϦϝͭ
ͼϦϝПтЯϠϦ
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