
روش های موثر بین المللی سازی 
در ایرانو دانشگاههاآموزش عالی

اتحادیه بین المللی دانشگاه های اوراسیا–آکادمی یوراس 

تهران-دانشگاه صنعتی امیرکبیر
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دکتر مهدیه آقازاده خویی
مسوول توسعه های سازمانی و بین المللی سازی اتحادیه یوراس
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اهداف

مللیالبینابزارهایوروشهاجدیدترینگذاشتناشتراکبهوآموزش
دنیادرعالیآموزشسازی

خوبهاینمونهوتجربیاتگذاشتناشتراکبه
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تعریف–سازی آموزش عالیبین المللی

‘the process of integrating an 
international/intercultural dimension into the 
teaching, research and service functions of the 

institution’

کار ابعاد بین المللی و بین فرهنگی با ساز وادغام نمودن " 
"  تدریس، تحقیق و ارایه خدمات در یک موسسه آموزش عالی

(Knight, 2008)
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هدفیک آیا بین المللی سازی به نوبه خود 
؟وسیله؟ و یا یک است

ه بین بسیاری از محققان و اساتید بر این باورند ک
المللی سازی وسیله ای است برای رسیدن به 

"بهبود کیفیت جامع"
و بازسازی مکرر سیستم آموزش عالی کشور 
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2تعریف–سازی آموزش عالیبین المللی

“Any systematic, sustained efforts aimed at making higher 
education responsive to the requirements and challenges 

related to the globalization of societies, economy and 
labour markets’ (Van der Wende, 1997)”

منظم و پایدار با هدف ارتقاء آموزش تلاشی گونه هر "
دن عالی در برابر شرایط و چالش های مرتبط با جهانی ش

"کارجوامع، اقتصاد و بازار 
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سازیبین المللی
مزایا-آموزش عالی

(امنیتوملیقدرتای،منطقهوجهانیصلح)سیاسی

یتمزکسب،انسانیمنابعقدرتکسبکشور،بهارزورود)اقتصادی
(رقابتیهای

تصلاحیارتقاءفرهنگی،بیندرکوارتباطات)فرهنگیوجتماعیا
(آنهااستخدامقابلیتوالتحصیلانفارغهای

وآموزشدرکیفیتبهبوداطلاعات،انتشارودسترسی)آکادمیک
(المللیبینوملیبندیرتبهوسازمانیاعتبارپژوهش،
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ابعاد–سازی آموزش عالیبین المللی

دانشجویانتبادل•

اداریکارکنانوپژوهشگران،اساتیدتبادل•

تحصیلیمشترکمدرکاعطایبرنامه•

(المللبینشعب)عالیآموزشموسسه/دانشگاهفرنچایز•
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سازی آموزشبین المللی
۲ابعاد–عالی

Internationalization)خانهدرعالیآموزشسازیالمللیبین• at
Home)

جهانیموضوعاتبرمنطبقدروسسرفصل•

مختلفهایزباندرهارشتهارایه•

پرورشوآموزشچهارچوبارتقاء•

Campusدانشگاهیزندگی• Life -
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روشها و ابزارهای روز بین المللی سازی 
آموزش عالی در دنیا

ابزارهای تبادل دانشجو

اراسموسواراسموسمثلدانشجوتبادلهایبرنامه•
طیکهاختصاصیهایبرنامهدیگرومولانا،پلاس
.میشودتعریفدانشگاهدوبیناینامهتفاهم

Summer-تابستانیهایدوره• School

والمللیبینهاینامهگواهیارایههایبرنامه•

خارجیزبانهایدوره
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روشها و ابزارهای روز بین المللی 
سازی آموزش عالی در دنیا

جذب دانشجویان بین المللی تمام وقت 

(۲۰۱۵)کنندمیتحصیلکشورازخارجدرجهاندردانشجومیلیون۵.۴ازبیش•

بهنندمیکتحصیلکشورازخارجدرکهالمللیبیندانشجویانتعداد۲۰۲۰سالدر•
۲۸۰سالانهارزشباصنعتییکخودنوبهبهاینکهرسیدخواهدنفرمیلیون۷

.(یونسکو)کردخواهدایجادرادلارمیلیارد

المللیبینوملیهایرقابتافزایش...بزرگفرصتیک•

جهتهایدانشگاهبرایسختایدورهکردنطیوویژهگذاریسرمایهبهنیاز•
راهایندرموفقیتبهدستیابی

هادانشگاهبرایدرآمدکسبمهممنبعیک•
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روشها و ابزارهای روز بین المللی 
سازی آموزش عالی در دنیا

پژوهشگران و کارکنان اداری،تبادل اساتید 

اراسموسواراسموسمثلاداریپرسنلوپژوهشگران،اساتیدتبادلهایبرنامه•
اهدانشگدوبیناینامهتفاهمطیکهاختصاصیهایبرنامهدیگرومولانا،پلاس

.میشودتعریف

,Fulbright)المللیبینهایسازمانحمایت• British Council)

Postودکترایتحصیلیهایبورسیهبرنامه• – DOC

علمیهایفعالیتدیگروالمللیبینهایکنفرانس•

المللیبینپژوهشیبودجهتخصیص•

وقتتمامخارجیاساتیداستخدام•
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روشها و ابزارهای روز بین المللی
سازی آموزش عالی در دنیا

برنامه اعطای مدرک مشترک تحصیلی

دانشجوبهمدرکدویاومشترکمدرکارایه•

•(Dual Degree, Combined Degree, Conjoint
Degree, Joint Degree, Simultaneous Degree or

Double Graduation Program)

/Articulationقراردادهای• Progressionدورهشامل
۱+۲،۳+۲های

آنلاینودورراهازآموزش•
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روشها و ابزارهای روز بین المللی 
سازی آموزش عالی در دنیا

(شعب بین الملل)موسسه آموزش عالی  / فرنچایز  دانشگاه 

•Franchise Campuses(فرنچایز کامپوس ها)

•Consortium(کنسرسیوم ها)- دویا چند موسسه آموزش عالی در یک اتحاد
پروژه معین

•Foreign Representative Offices(دفاتر و شعب بین الملل)
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بین المللی سازی آموزش
عالی در داخل

تمشکلاوزیستمحیطآلودگی)جهانیموضوعاتبادروسسرفصلادغام•
(تطبیقیهایسیاستالمللی،بینقوانینآن،بهمربوطمسایلو

خارجیزبانآموزشبرتمرکز•

ECTSبندیواحدسیستم•

واهکلاسدرچهبومیدانشجویانباالمللیبیندانشجویانآوردنهمگرد•
مشترکهایپروژهدرچه

آگاهی جهانی و مهارت های 

ارتباطی میان فرهنگی 

شود منجر به ارایه فارغ التحصیلانی می

ند هستند و میتوان" شهروند جهانی"که 

در هر کجای دنیا استخدام شوند
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ی دیگر روشها و ابزارهای بین الملل
سازی آموزش عالی

المللیبینهایشبکهوهااتحادیه،هاسازماندرعضویت•

EURAS – Eurasian Universities Uniom

UNIMED – Mediterranean Universities Union

المللیبیناستراتژیکهایهمکاری•

المللیبیناعتباربخشی•

المللیبینهایرنکینگ•
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کشورها و/ مناطق 
رویکردهای مختلف

رویکرد کشور ترکیه

رویکرد کشور ایران؟
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/شناخت دانشگاه
موسسه آموزش عالی 

مأموریت، چشم انداز، ارزش ها•

تاریخچه•

دانشکده ها/ رشته های تحصیلی •

تعداد دانشجویان و اساتید و کارمندان اداری دانشگاه•

منابع مالی و بودجه•

زبان آموزشی•

محل و پردیسها•
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شناخت محیط پیرامون 
موسسه آموزش عالی/دانشگاه

عالیآموزشملیقوانین•

اجتماعیساختاروسیاستکشور،اقتصاد•

المللیبینرقابت•

ملیرقابت•

هاچالش•
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–موسسه آموزش عالی /شناخت دانشگاه 
SWOT ،SOARبا روش های 

•SWOT

/ضعف/قدرت)

(تهدید/فرصت

•SOAR

/هافرصت/قوتنقاط)
(گیرینتیجه/اهداف
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موسسه آموزش عالی /اهداف سازگار با دانشگاه 

بینانهواقعاهداف•

اهدافبندیاولویت•

گیریاندازهقابلاهداف•
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ساختار سازمانی

دانشگاهدراداریواحدیکعنوانبهالمللبیندفترگذاریپایه•

بهتوجهبادانشگاهالمللبیندفتردرهاواحدیاوافرادیاواحدتخصیص•
/اساتیدودانشجویانتبادل/وقتتمامدانشجویانجذب)اجراییموضوعات

قاءارت/کشورازخارجدردفاتر/تحصیلیبورسهایبرنامه/علمیروابط
(غیرهودانشگاهالمللیبیندانشجویانپشتیبانی/المللیبین

جهتدانشگاهمدیریتیبالایردهدرتجربهباومتبحرفردیکتخصیص•
شگاهدانرییسبهمشاورهارایهودانشگاهالمللبیناموربرنظارتومدیریت

اداریوآکادمیکپرسنل:دانشگاهکلدرالمللبینکارتقسیم•
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منابع انسانی–منابع 

خارجیوایرانیایحرفهکارمنداناستخدام•
المللبیندفتردر

منابعایحرفههایمهارتتوسعهوآموزش•
انسانی

داساتیبرایهاکنفرانسوجلساتاجرای•
(NAFSA،EAIE،EURIE(المللیبین

وEURASآکادمی)هاآکادمیدرشرکت•
(EURIEهایآموزش
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منابع مالی–منابع 

ین بودجه مشارکت در کنفرانس های آموزشی ب•
المللی

بودجه شرکت در نمایشگاه های جذب •
دانشجوی بین الملل

بودجه بازدید از دانشگاه ها•

ی بودجه ترجمه وب سایت دانشگاه به زبان ها•
خارجی مختلف

کاتالوگ ها و دیگر منابع،بودجه و بروشورها•
تبلیغاتی
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!چک لیست 
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از توجه شما سپاسگزاریم
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